Pripad Varikovka, Brno

Vankovka krok za krokem...

Varikovka — byvala strojni tovdrna Friedricha Wanniecka - byla jako vice neZ dvouhektarovy areal s pozoruhodnym
souborem budov, zapsana v r.1992 do seznamu pamétek primyslové architektury CR. V dobé svého vzniku

v 1.1864 byla tovdrna za hradbami historického jadra. Diky vystavbé ve svém okoli se véak Varikovka postupné
ocitla prakticky v centru mésta — na frekventované cesté mezi hlavnim autobusovym a vlakovym nadraZim.

Varikovka je dileZitym symbolem industridlni kultury Moravy a ma historicky vyznam vzhledem k souvislosti

s femeslinou a priimyslovou kreativitou mistniho obyvatelstva.Brno bylo v obdobi priimyslové epochy skuteénym
centrem inovaci a technickych vyndlezd. Varikovka svého dasu predstavovala inovaci a technologicky pokrok
mésta. Ve své soucasné rozvojové strategii chce Brno na tyto kofeny navdzat.

V této priloze demonstrujeme, jak dileZitou tvofivou a vizionarskou roli pfedstavuje obéanska iniciativa

a neziskovy sektor pravé v procesu regenerace mistnich brownfields. Priloha je prezentovana Obcanskym
sdruZenim Varikovka , které se po dobu 10 let angaZovalo ve znovuvyuZiti tohoto arealu. Pfibéh dokazuje, Ze
znovuvyuZziti brownfields je béh na dlouhou trat, plny zvratt a nutnych kompromisdu.
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Svétla v jadrovné, foto: Vaclav Jirdsek
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Strojirna a prostor pod jefdbovou drahou

Fasada saten byvalé slévarny (budouci Salon Varikovka)

Provni krok — seznamujeme se s Varikovkou

Po listopadu 1989 jsme se pfi rozhovorech se zahranié¢nimi odborniky zajimali hlavné o jejich zkuSenosti z vyvoje
americkych i zapadoevropskych mést v poslednich dvaceti letech. V sedmdesatych letech se totiz urbanismus
soustfedil na rostouci naroky automobilové dopravy, které jesté umocnila neuvazena politika podporujici
podnikatelskou vystavbu ,na zelené louce”. Mnoha méstska centra tak ztratila svou tradiéni obchodni

a spole¢enskou funkci a postupné se vylidriovala. V té dobé se v Brné zagal pfipravovat projekt Jizniho centra -
projekt urbanizace rozsahlého nedostatecné vyuzitého uzemi mezi vlakovym a autobusovym nadrazim. Ve
vychodni ¢asti tohoto Uzemi se rozkladal vice nez dvouhektarovy priimyslovy areal byvalé strojirny a slévarny
Varikovka. Kolem jeho chatrajicich objekt(i prochazelo denné nevsimavé tisice lidi...

Poprvé byl namét revitalizace Varnkovky zvefejnén v r. 1993 v pfispévku o projektu Jizniho centra na slavnostni
konferenci k sedmisetpadesatiletému vyro¢i mésta Brna a byl publikovan v katalogu této konference. V r. 1994
jsme zacali spolupracovat s odborniky z nevladni organizace Project for Public Spaces (PPS) z New Yorku. Ti
podpofili svymi zkuSenostmi i startovnim grantem z americké nadace nas$ zamér nového vyuziti Varikovky. Byvala
tovarna podle nich predstavovala méstotvorny prvek a potencialni magické misto, které maze nastartovat oziveni
zaslouzila mala skupina nad$enych a vytrvalych lidi, ktefi jsou vSude na svété nevy&erpatelnym zdrojem energie,
napadu i znalosti mistnich souvislosti.

Rozhodli jsme se proto zalozit nadaci. V té dobé to byla nejjednodussi forma sdruzeni ob¢an(. Cilem nadace byla
zejména podpora zaméru rekonstrukce a oziveni arealu Varikovka v Brné pro obchodni, kulturni a vzdélavaci
ucely. Nasim vkladem do nadace bylo v po¢atku ovSem pouze nase nadseni a pracovni nasazeni. Pak nam ale
finanéné i metodicky pomohla
podpora od PPS. Ta umoznila zacit
pracovat na studii proveditelnosti

a usporadat vystavu uméleckych
fotografii Varikovky Vaclava Jiraska.
Katalog k této vystavé se stal
prvnim propagaénim materialem
revitalizace Varkovky. Po
komunalnich volbach v 1994 jsme
se obratili na Radu mésta Brna
(RMB), informovali jsme ji

o dosavadni ¢innosti a pozadali

o podporu. RMB delegovala dva
zastupce mésta do rady nadace

a povolila ndm bezplatné uzivani
magistratni posty a telefonu.

Béhem dalSich mésicl jsme
shromazdili podklady pro
predbéznou studii realizovatelnosti

Jitina Bergatt Jackson a kolektiv



nového vyuziti celého arealu. Byly to jak zaméry
potencialnich pronajimatell a uzivateld jednotlivych
prostor(l ve Varikovce, tak také technické podklady -
vykresy jednotlivych objekt(, statické posouzeni
stavebnich konstrukci apod. Pronikli jsme také do
zéklad obchodniho marketingu. S metodickou
pomoci amerického kolegy jsme odhadovali kapacity
rliznych sortimentd existujici obchodni sité

i koupéschopnost brnénskych ob&antl, séitali
kolemjdouci chodce, provedli anketni $etfeni atd.

V 11995 jsme shrnuli vysledky do pfehledné
»Samizdatové” brozury s textem v ¢eské a anglické
verzi a umoznili jsme tak Vankovce ziskat si pfiznivce
i v zahraniéi. Doplnili jsem ji barevnymi fotografiemi
a schématy. Nasledné jsme s vysledky této studie
seznamili $irsi vefejnost. Bylo to na prvnim ,Setkani
pratel Varikovky", které jsme usporadali v Moravské
galerii. B€hem r.1995 jsme vénovali spoustu energie
kontaktim s predstaviteli mésta a jejich
presvédcovani. Chtéli jsme, aby mésto intenzivné
usilovalo o ziskani Varkovky v ramci privatizace. V té
dobé pattila Vankovka statnimu podniku ZETOR.
Ziskali jsme pro tuto myslenku pochopeni prvniho
naméstka primatora. Po zdlouhavych jednanich se
podafilo, Ze byla Varkovka jako pamatkové chranény
aredl vyjmuta z ,baliku“ zbytkového majetku statniho
podniku ZETOR, jehoz komplikovana privatizace se
pak opravdu tahla dalsi léta. Postupné jsme
shromazdili rGzné technické i ilustraéni materialy

a spolupracovali jsme s méstem pfi ptipravé oficialni
marketingovych materialG, pouzivanych pro
propagaci Varikovky v ramci projektu celého Jizniho
centra. Kontakt na Nadaci Varnkovka byl tehdy uveden
i v brozurach pro veletrhy IMOS Realex v Praze

a MIPIMv Cannes.

Druby krok — otevirdni Vankovky

V r.1996 jsme uzavieli pisemnou smlouvu s vedenim
statniho podniku Zetor, Ze mGzeme usporadat pfimo
v arealu Vankovky velkou kulturni akci — ,Pro
Vankovku“, na kterou se pfislo podivat vice nez 1000
lidi. Byl to uzasny zazitek, slavné zmrtvychvstani!
Mésto organizaci akce podporovalo a ¢aste¢né ji
spolufinancovalo. Zbytek dodal nebo dotoval
soukromy sektor — stavebni firma sidlici v sousedstvi
pomohla upravit terén a pujcila elektricky kabel,
pivovar Starobrno dodal sponzorsky par soudkd piva,
atd... Velmi nam také pomohlo ocenéni v soutézZi

o cenu Mista v srdci, které jsme ziskali koncem
r.1996. Dodalo nam to dal$i odvahu a chut do prace
a také z naseho hlediska veleddlezZitou finanéni
odménu 100 000 K¢&. Ta nam pak umoznila
zprovoznit ¢ast prostort v budové Modelarny pred
dals$i sezénou. Odbornici ze Zetoru, ktefi Varkovku
divérné znali, nam na zakladé smlouvy provedli

Hudba k 9. 9. 99, foto: ,fixca.info”
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kontrolu a opravu elektrické instalace a pfivedli do
objektu vodu hadici z hlavniho uzavéru. Uéni ze
sousedniho stavebniho ugili§té za levny peniz zasklili
rozbité okenni tabulky a my jsme otloukli opadavajici
omitku a provedli tklid. V budové tohoto ugilisté jsme
hned v lednu uspofadali dalsi ,Setkani pratel
Varikovky“ s odbornym vykladem.

Na podzim téhoz roku jsme podnitili Utvar hlavniho
architekta, aby zadal zpracovani stavebné-historického
prazkumu, protoze bez vyjasnéni podminek pamatkové
ochrany nelze pfipravit Zadny realny projekt.
PhDr.Crhonek — autor prizkumu a uznavany brnénsky
historik architektury — propagoval v nasledujicich
mésicich myslenku revitalizace Varnkovky na nékolika
prednaskach i v rozhlasovém potadu. V Ceském
rozhlase Brno jsme méli od zac¢atku trvalou podporu!

Pro rok 1997 jsme si proto troufli pfipravit jiz vice akci
a ziskali jsme na né také finanéni pfispévek — od mésta
Brna, nadace Open Society Fund a nadace : '
Partnerstvi. | A I f 1 ]
. . 4 - R WAMEOYHEA 2 Sl
Béhem jara az podzimu 1997 se ve Vankovce . J S R AL
vysttidalo mnoho raznych aktér( i navstévnikd — .
probéhly zde workshopy se slovenskymi a rakouskymi T : i P =
vytvarniky, vystava Anna Frankova - odkaz pro 4 b, il & o BT
soudasnost, Tyden détské tvofivosti ,Modelarna 97", k., - Fa T ! .M i
¢tyrdenni ,Festival v prvnim patie” za Ucasti Varikovka z ptaci perspektivy (ortofotomapa GEODIS
zadinajicich divadelnich soubor( a tfi koncerty. BRNO spol. s r.o., www.geodis.cz)
Vankovku tak poznavali lidé z nejriznéjsich zajmovych
a spolecenskych skupin a postupné pribyvalo téch, ktefi sami pfichazeli s vlastnimi naméty dalSich akci:
spolupracovali jsme s Domem déti a mladeze JUNIOR na Dornychu, nadaci Nova skola, Romskou sekci
Helsinského ob&anského shromazdéni, Zidovskou obci, FAVU a ziskali jsme dali pFiznivce a pomocniky.

V 1été r.1997 jsme na zakladé opakované vyslovovanych obav odbornikd iniciovali na odboru Zivotniho prostredi
MMB vypracovani prizkumu ekologického znegisténi arealu, aby se alesporn fadové upresnily rizikové naklady
budoucich investorl. Prizkum v zasadé potvrdil predpokladany druh a intenzitu znegisténi, vygislil vzniklé
vicenaklady a soucasné varoval, ze zatékani do hal neopravovanymi stfechami mize ohrozit spodni vody!

V prosinci 1997 Zastupitelstvo mésta Brna po dlouhych mésicich dohadovani definitivné rozhodlo, Ze mésto
podepise trojstrannou smlouvu s Fondem narodniho majetku a Konzolidaéni bankou, v niz se zavazuje, ze za
prevedeni Varikovky do vlastnictvi mésta v ramci privatizace uhradi ze svého rozpoctu Konzolidaéni bance ¢ast
neuspésném fijnovém zasedani ndm pomohla reakce brnénskych medii (které se o Varikovku trvale zajimaiji)

a také snad to, Ze jsme se vydali se svymi argumenty pfimo na schizky politickych klubu!

Heuréka 2002 - védecka herna v Jadrovné

Jitina Bergatt Jackson a kolektiv



Vzhledem k novele zakona o nadacich jsme koncemr.
1997 zalozili nastupnickou organizaci — nyné&jsi
Obganské sdruzeni Varikovka - pod jehoz jménem od
té doby realizujeme zaméry plivodni nadace.

Na zakladé odezvy kulturni vefejnosti na akce ve
Vankovce jsme do r. 1998 vstupovali s odhodlanim
uhajit v ramci programu vybérového fizeni na investory
revitalizace Varnkovky tfipatrovy objekt Modelarny

a nejmensi z hal - Jadrovnu - pro neziskové tvirdi
aktivity.

Od dubna r.1998 opét ozila Modelarna - zahajili jsme
seminafem pro neziskové organizace o Strategii
rozvoje mésta na Den zemé ve spolupraci s Ceskym
svazem ochrancu pfirody, nasledoval(a) ,Ples"
studentt architektury, tydenni workshop slovenskychi
student(i Akademie vytvarnych uméni z Ruzomberoku,
dal$i ro¢nik divadelniho festivalu, v soubéhu

s multikulturnim festivalem ETHNOBRNO, ktery
organizovala opét Romska sekce hCa a tyden ,Snéni
o Vankovce" opét v rezii Domu déti a mladeze JUNIOR.
Diky intenzivni praci dobrovolnikd na &isténi Jadrovny
se tato hala poprvé v celé své krase predstavila pfi
Tovarenské party v éervnu 1998.V nasledujicich letech
zde spoleénost ARS KONCERT poradala Expozice
nové hudby, které nahravala CT Brno. (Dokumenty

o Varikovce v archivu CT Brno by jisté vydaly na
celovederni porad!)

Bé&hem Dnu evropského dédictvi jsme pod nazvem
»Za zachranu Varikovky" poprvé pro verejnost otevieli
severojizni prichod dosud nepfistupnym arealem...

V letech 1998 a 1999 se Varikovka stala pojmem na
kulturni mapé Brna i regionu a ziskala pozornost

i podporu i v zahraniéi. Kromé organizace Project for
Public Spaces a Nadace Mista v srdci to byla také
Nadace Prince of Wales Business Leaders Forum,
Nadace pro rozvoj ob&anské spole¢nosti, Nadace
Open Society fund, Nadace VIA a Nadace Partnerstvi.
(Zakladatelka Nadace pro ob&anskou spolecnost pani
Wendy W. Luers Varkovku v r.1999 navstivila.)
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Ve Varkovce se v té dobé uskutecénilo pres sto
sedmdesat akci - posledni z nich 27. listopadu 1999.
VétSina z nich byla v Modelarné, ale stale vétsi oblibu
si ziskavala atmosféra Jadrovny a jeji unikatni akustika.

V &ervnu se v Modelarné béhem tydenniho workshopu zamysleli nad budoucnosti Varikovky studenti urbanismu

z New Yorku, Dortmundu a Vidné a jejich profesofi Ron Shiffman, Petr Zlonicky a Gerhard Schimak. Postupné
krystalizovala pfedstava o vyuZiti jednotlivych objektd arealu - Modelarnu a Jadrovnu jsme chtéli zachovat pro
nekomeréni kulturu, zatimco velké haly Strojirny a Slévarny véetné , budovy Ufednictva® by mély pfinaset zisk svym
komerénim vyuzitim.V tomto duchu vyznélo dokonce jesté usneseni Zastupitelstva mésta Brna z 5. zafi 2000, kdy
mésto vlozilo areal Varikovky do své akciové spole¢nosti Jizni centrum Brno.

4. ZMB doporuéuje spoleénosti JIZNI CENTRUM BRNO, a. s., umoznit v ramci schvaleného programu obecné
prospésnou ¢innost Obcanského sdruZeni Varikovka (zamérenou na kulturu a vzdélavani) v objektech byvalé
Modelarny a Jadrovny — na zakladé pfedloZené studie realizovatelnosti

Nakonec ale v§e dopadlo jinak: Aktivity naseho sdruzeni Varikovku nejen zdokumentovaly a zviditelnily, ale
pomohly ji také vyresit sloZity vlastnicky problém. Nasi ¢innosti se zvysil spoleGensky potencial a tim i komeréni
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Treti krok — projektovdni nové Vankovky

atraktivita lokality, kterou chtélo mésto Brno vyuzit - mimo jiné také proto, aby omezilo tlak na vystavbu na zelené
louce. Koneéné i ti, kdo pamatkové chranénou Varikovku povaZzovali dlouho pouze za nepfijemnou komplikaci

a prostor pro ,alternativni kulturu®, zacali chapat jeji oZiveni v Sirsich souvislostech. Potvrdilo se tak, Ze zahrani¢ni
zkusenosti plati i u nas!

Mésto Brno nam pfispiva kazdoroéné na kulturni a propagaéni akce, které ovSem v poslednich letech jiz nemohly
probihat v samotném arealu. Vyjimkou bylo zpfistupnéni Jadrovny pro hudebni festivaly ARS KONCERTU a také
napf. pro koncert Ivy Bittové, coz nam umoznilo uspofadat v tomto prostoru také Dny evropského dédictvi.

vvvvvv

v Mnichové.

Brzy poté, co se mésto Brno v zafi r. 2000 stalo
majitelem arealu, se objevil ,skute¢ny a velky" investor!

Némecka firma ECE prezentovala na radnici svij
zamér - investovat cca 3 miliardy K¢ do vystavby
obrovského shopping mallu - 37 000 m? obchodnich
ploch. Zprvu tento zamér likvidoval celou Varikovku -
az na uli¢ni fasadu administrativni budovy. Firma je
zku$eny investor, specializovany na projekty tohoto
druhu. Byla proto ochotna se zastupci naSeho sdruzeni
hned od pocatku komunikovat. Sdruzeni Varkovka

v nasledujicich mésicich pripravilo nékolik akci za
Udasti odbornikl a vefejnosti, zamérenych na Sirsi EHD 2001
souvislosti této stavby. Prvni byl planovaci vikend pro
vefejnost — ,Ulice ve Vankovce*, ktery byl zaméfeny na
vefejné prostory a probihal ptimo v arealu. Dal$i dvé
akce se konaly za ucasti zahraniénich expertd, odborné
vefejnosti, predstaviteld mésta a ECE. Byl to kulaty stdl
o regeneraci méstskych center a o urbanistickych

a ekonomickych souvislostech vystavby velkych
nakupnich komplexd. Nasledoval workshop ,V§echny
cesty vedou do Varkovky“, zaméfeny na podporu pési
dopravy v okoli Varikovky. Vysledky v§ech téchto akci
vyuzilo sdruzeni Varkovka jako uéastnik Uzemniho

i stavebniho Fizeni ve svych pfipominkach ke
zpracovavané dokumentaci. Predstavitelé ECE
konstatovali, Ze tento pfistup a aktivni participace
vefejnosti vysledné prispély k lepsi kvalité jejich
projektu.

Experti, mésto a ECE - listopad 2001

Ctvrty krok — rekonstrukce Varikovky

Po demolicich, které proménily takifka cely blok ve
staveni$té nakupni Galerie Varikovka, zlistaly z péti
objektd pamatkové chranéného arealu Varnkovky stat
pouze dvé budovy - hala Strojirny a ,budova
Ufednictva“, zatimco torzo Jadrovny a fasada ¢asti
Slévarny jsou integrovany do novostavby. Dvé
ponechané budovy bude Méstska rozvojova spoleénost
Jizni centrum Brno kompletné rekonstruovat. Z toho
byvalou Strojirnu opravi v prvni fazi do podoby
univerzalniho halového prostoru, na jeho vyuziti vypsala
vybérové fizeni. Po vice nez 15 letech tak toto uzemi
ptimo ve stfedu mésta pfinese méstu uzitek a prijem.

Jitina Bergatt Jackson a kolektiv



Bourani ¢asti jadrovny Stavba nakupni Galerie Varikovka

Pity krok — Ceho jsme dosdhli?

Jako uznani nasi prace ECE pronajalo dlouhodobé a za velmi vyhodnych podminek ¢ast zrekonstruovanych
prostoru pfizemi Saten byvalé Slévarny Obcanskému sdruzeni Vankovka. Vznikne zde Salon Vankovka, ktery bude
slouzit potfebam nevladnich organizaci i vefejnosti z Brna i celého kraje. Prostory v ptizemi (celkem cca 450 m?)
budou vyuzity napt. pro Info centrum, ,kavarnu na pil cesty”, prodej vyrobki z chranénych dilen a velmi potifebny
universalni sal, ktery bude slouZzit pro kulturni i spole¢enské akce - a to zejména ty neziskové. Pfredpokladame, ze
Salon Varkovka bude organizovat ptilezitostné akce také venku - v nové vzniklém vetejném prostoru jehoz
krystalizaéni jadro bude tvofit nova pési ulice pod opravenou jefabovou drahou.

Vankovka pfinasi do 21. stoleti poselstvi tvofivosti a lidské spoluprace. Pravé tyto vlastnosti nam pomohou uspét
v konkurenci EU. Sir$im cilem nageho zaméru je ovlivnit také vyuziti nyni méstského majetku —zrekonstruované
Strojirny — pro vetejné ucely. PovaZzujeme za optimalni realizovat v tomto objektu centrum interaktivniho vzdélavani
mladeze, které pracovné nazyvame Studio Vankovka. Je to rozsahly projekt uskuteénitelny pouze na zakladé
Sirokého partnerstvi a s pomoci strukturalnich fondd EU. Na pfipravé tohoto projektu spolupracujeme s
JUNIOREM - Domem déti a mladeze za moralni i finanéni podpory Jihomoravského kraje jiz déle nez dva roky.
Projekt tohoto druhu v8ak potfebuje spolupraci a podporu mnoha instituci véetné zastupitelstva Statutarniho
mésta Brna. Soucasti naseho zaméru, ktery jsme predlozili JCB a.s. je proto navrh zaloZeni nového pravniho
subjektu, ktery bude schopen fidit dal§i pfipravu projektu a posléze jeho provoz.

Jisté se ted mnozi lidé ptaji, zda se nedalo zachranit

z Varikovky vic a pro¢ jsme se razné nepostavili proti
zbourani Slévarny a Modelarny? Béhem vice nez deseti let
kdy jsme se aktivné zabyvali podporou znovuvyuziti
Varikovky se v Brné neobjevil Zadny investor se zamérem
komeré&niho vyuziti celého pamatkové chranéného

a nevyuzitého komplexu. Mésto samo do rekonstrukce
takového arealu nemohlo jit kvili rizikim, jaké by takova
investice pro samospravu predstavovala. Neexistovaly u nas
také zadné dotaéni tituly, které by méstu s revitalizaci
rozsahlé lokality pomohly. To, Ze silny investor vylepSil
soukromymi prostfedky ekonomické pfinosy ¢asti tohoto
Uzemi, zajistilo potfebnou stabilitu na zbyvajicim uzemi
arealu. To vedlo k tomu, Ze investorska rizika se pro mésto
natolik zlepsila, Ze je nyni schopné je akceptovat. Kdyby se
tak nestalo a kdyby na obou stranach plotu nepfevladl v ten
pravy ¢as ten spravny realismus, mohl by takovy investor od
svého zaméru upustit a realizovat svoji investici jinde.
Chatrani arealu by pak beznadéjné a rychle pokracovalo

a cela oblast by se propadala do stale vétsich problémd. Za
nékolik let by jiz nebylo co zachranovat. VSe tedy mohlo
dopadnout daleko hiF!

i

Modrfe - zachovana cast arealu
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Délime se zde o nasi zkusenost hlavné z toho dlivodu, abychom inspirovali dal$i a pomohli jim v chapani celého
procesu. Bude li nékdo Uspésnéjsi, nez jsme v ném byli my, bude nam to &init nesmirnou radost.
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ikl Contrum Broo, «
Brno Soulfr Center

Sesty krok — novy Zivot ve Varikovce

Ten by mél zagit na jafe r. 2005....

Ing. arch. Eva Starikovd
Obcéanské sdrugent Varkovka
Email: e.stankova@tiscali.cz

Foto: archiv sdruzeni Varikovka — Eva Starikovd (pokud neni uvedeno jinak)
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